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ODTULU OLMA BILINCi VE GELECEK iCiN SORUMLULUKLAR

insanlik tarihinin eski ve kokli kurumlarindan biri olan Universitenin bunca yil dimdik
ayakta durusunun en temel nedenlerinden biri hem kendini hem de i¢inde bulundugu
toplumu bicimlendirmedeki becerisidir.

Avrupa kitasinin besyuz yilda gecirdigi ronesansi, aydinlanma, endustri ve bilgi devrimini,
Anadolu hizlandiriimis olarak yasamaya calisiyor ve bunun sancilarini g¢ekiyor. Kir ile
kentin, skolastisizm ile akilciligin, zanaat ve endustrinin Ust Uste bindigi bu kritik sosyal
karmasa dengeye ulastiinda kendimizi karanlik bir ¢cagda degil, aydinhk "Muassir
Medeniyet” te bulmaliyiz. Bu slrecte, sorumlulugumuz azimsanamaz boyuttadir. CUnku;
pratikte ODTU, iginde yagsadigimiz sosyal yapinin "ilerletme organi"dur.

O halde, universitemizin, toplumu nasil bicimlendirmesi gerektigini ve toplumu bdyle
sekillendirebilmek igin nasil bir sekil almasi gerektigini belirlememiz gerekmektedir. ClUnku
toplum evrildikge, toplumu ileri itmenin yordamlari da evrilmek zorundadir.

Son yillarda bilim ve teknolojideki yenilikler, toplumu ve toplumun bilgiyle olan iligkisini
ciddi boyutlarda degistirmigtir. Arastirma, egitim ve topluma hizmet 06zgoérevierimiz
arasindaki duvarlar giderek belirsizlesmekte, Universiteler, bilgi Ureten fabrikalar haline
gelmekte ve giderek toplumla batinlesmektedir.

Hedefimiz,
» evrensel bilimde en 6n saflarda yer tutmaya galigirken
» Ulkemizin geligsimine katkida bulunan,
» sorunlarina bilimsel ¢gozumler ureten,
o toplumun dinamiklerine karsi duyarli,
» toplumun taleplerini sekillendiren ve yonlendiren,
» kendi 6zgur iradesiyle hareket eden,
o Ozerk ve mukemmel
bir dinya Universitesi olmaktir.

Bunun igin, 6nem verdigimiz geleneksel degerlerimize sahip ¢ikarak, zayif oldugumuz igin
degil, gucli oldugumuz icin degismeli ve onumuze c¢ikan her turli engelle mucadele
edecek sekilde gugclenerek tehditleri firsatlara gevirmeliyiz. Akademik 6zerkligimizi ve
Ozgurligumuzu, cevremizden soyutlamadan, c¢evremize bagimsiz ve 6Ozgur katkilar
yapmak uzere kullanmaliyiz.

Universitemizin yukaridaki hedeflere erigmesi igin atilimci ve yeni bir ortak akil geligtirmesi
gerekmektedir. ODTU, giderek artan dinamizmin ve belirsizligin hakim oldugu bu
diizende, koklii geleneklerini koruyarak gug¢lii Universite konumunu siirdirebilmek
icin, kararl olarak degismek zorundadir.

Bu degisimi basarili bir sekilde yonetebilmek i¢in , asagidaki sorularin yanitlarini
verecegimiz ve altini hepbirlikte dolduracagimiz projeler Uretecegiz.

1. ODTU’niin, nasil bir ydnetigim tarzina ve liderlige intiyaci vardir?
2. Yerleske ici akademik ortamimizi ve sosyal kiltirimuza nasil gelistirebiliriz?

* Hedeflerimize erismek icin nasil bir 6dul ve terfi sistemi gerekir?



* Yayinlarimizi ve entelektuel etkinliklerimizi nasil faydaya donusturebiliriz?
3. Ulusal ve Uluslararasi cevremizle etkilesimimizi nasil dizenleyebiliriz?

e Toplumumuzun sosyal, ekonomik, teknolojik ve kultirel hedeflerini
belirlemede ve bu hedeflere ulagsmada Universitemizin rolu ve katkisi nedir?

» Uluslararasi gevrede varligimizi ve gicumuzu nasil artirabiliriz?

4. Ogretim ve arastirmada mikemmeliyete nasil erisebiliriz? Ogretim, arastirma ve
topluma hizmet arasindaki iliskiyi nasil tanimlayabiliriz?

5. ODTU, Kibris ve Erdemli yerleskelerimizde gevre dostu, giivenli, tiretken ve mutlu
bir yasam sirmek icin neler yapmaliyiz? Yeni yerleskeler kurarak ODTU’nln
gucuna ve etkisini nasil artirabiliriz?

ODTU, yarim yizyillik birikimiyle, Cumhuriyetimizin degerlerine sahip ¢ikarak, bu degerleri
yeni yaklagsimlarla zenginlestirecek ve Turkiye'ye yon verecek buyuk bir beyin gucline
sahiptir. Onemli olan bu glicii eyleme donustiirecek heyecandir. Oniimiizdeki son derece
kritik ve zor donemde bunu hep birlikte basarabilecedimize inaniyor ve Rektorlige
adayligimi koyuyorum.

Ogrencilerimizle, akademik ve idari personelimizle, mezunlarimizla ortak projeler etrafinda
kenetlenerek yapabilecegimiz ¢cok sey var... Yeter ki, guclerimizi birlestirelim.

1. Bilgiye Dayali Yonetisim ve Liderlik

Cok hizli ve kaotik olarak degisen bu dénemde, bilgi her tarli varliktan daha buyUk bir
deger kazanmis ve bilginin en buylk dreticisi olan uUniversitelerin onemi ile birlikte
sorumluluklar da blyuk O6l¢lide artmistir. Endustri devriminin Universitesinde Ug¢ ayri
kulvarda surdurilen egitim, arastirma ve topluma hizmet 6zgorevleri, 2000’li yillarda “bilgi
uretimi” bashigi altinda batinlestirilmistir. Bu yeni 6zgorev ile elit Universiteler Urettikleri
bilginin niteligini, niceligini ve kullanilabilirligini eniyilemek Uzere yeni paradigmalar
gelistirmigler ve yeni bir degisim surecine girmiglerdir.

Bizim de, ODTU’de, bilgi tireten arastirmalarimizi, bilgiyi genc nesillere ve topluma aktaran
hizmetlerimiz ile butunlestirecek yeni bir yonetisim tarzina ve liderlik anlayigina
gereksinimiz vardir. Gerekli olan degisim, birimlerimizin tek tek degisimlerinin toplamindan
¢cok daha fazladir. Degisim, parcalari degil, butinu iyilestiriimeli, akademik birimlerimizde
yavas ve temkinli, toplum ile arakesitlerimizde ise nispeten daha hizli ve dinamik olmalidir.

Bu yeni anlayigta,

+ Kaos ve belirsizligi bir firsat olarak goérmeli, Turkiye'nin degisen sartlarina gore,
O0zgun paradigmalar olusturmaliyiz.

* Hizli ve dogru kararlar verebilmek igin, bilgiye dayali yeni karar alma mekanizmalari
olusturmali ve ¢abuk yanit verici esnek yapilar inga etmeliyiz.

« Kararlarimizi suratle uygulayabilmek i¢in dinamik ve esnek, yetki ve sorumluluklarin
dagitildigil, kaliteye 6nem veren, ancak, surecleri verimli ve surdurulebilir bir
yonetisim sistemi kurmali ve birimlerimiz arasindaki sinirlarin belirgin, ancak,
gegirgen oldugu kolaylastirici bir dizen olusturmaliyiz.

+ Universitemizi, disaridan sunulan segeneklerle degil, giiglii ve kararl kimligimiz ile
kendi yarattigimiz segeneklerle yonetmeliyiz.

« Kibris ve Erdemli yerleskelerimizle de butunleserek
« Insan kaynagimizin (8grenci, idari ve akademik personel)



« Etkinliklerimizin (6gretim, arastirma ve topluma hizmet)
verimini arttirmaliyiz.

+ Cevremizle butlnleserek, bilimsel gicumizu artirmali, gergeklestirdigimiz projelerle
taninan ve s6zu dinlenen bir kurum olmaliyiz.

« Mensup ve 6grencilerimizi pasif elemanlar olarak degil, Gniversitenin kendisi olarak
gormeli ve universitenin 6zgun dokusunu yaratmaliyiz.

» Teknoloji kullanmada ust duzey yetkinlige sahip olmaliyiz.
PROJE 1: Kolaylastirici, Katiimci, Paylagsimci ve Saydam Yonetisim icin Yeniden
Yapilanma

Gegctigimiz donemde Universitemiz ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinde hizli bir
gelisme gostermistir. Onumuzdeki donemde, idari ve mali yapimizi da uluslararasi bir
arastirma Universitesinin isterlerine uygun olarak guglendirmemiz gerekmektedir.

Universitemizde c¢ok iyi virtidzlerimiz mevcuttur. Birimler ve bireyler arasi ¢ok sesli
ahengi saglayarak caldigimiz “eser”’i daha etkili ve gli¢lii bir hale getirebiliriz.
Ulkemizin iginde bulundugu bu kritik dénemde, lnvanlara bakilmaksizin, sayilarin esiri
olmadan sonuca odakli buyuk atilimlar gergeklesiliriz.

Bu proje kapsaminda, yukarida belirtilen ilkeler 1s1ginda, Universitemizin tum akademik,
idari ve mali birimlerini gozden gegirerek yeniden yapilandiriimasi saglanacaktir. Boylece,
universitemizdeki suregler ve organizasyonel yapi sadelestirilecek ve burokrasi etkin ve
verimli hale getirilecektir. Proje kapsaminda;

» Karar verme ve uygulama sureglerimiz,

* Degerlendirme ve geri besleme sureclerimiz

» Haberlesme sistemimiz,

» Arastirma ve ogretim yonetimimiz,

» Sureg ve kalite yonetim sistemimiz,

« Idari personel, akademik personel ve dgrencilerimizle iletisimimiz

dizenlenecek, katilimcilik, paylasimcilik ve seffaflik icsellestirilerek, sistemin bir pargasi
haline getirilecektir.

Ayrica, tum yonetmeliklerimiz guncellenerek,

» Dekanliklarimizin, merkezlerimizin, enstitilerimizin ve bolimlerimizin daha fazla
etkilestigi, yetki ve sorumluluklarla guclendirildigi daha dagitik bir 6rgutlenme yapisi
olusturulacak,

» Disipliner ve disiplinlerarasi c¢alismalarimizi zenginlestirecek baglanti (affiliation)
mekanizmasi kurulacaktir.

Boylece, tum akademik ve idari etkinliklerimizin daha rahat yapildigi, kolaylastirici bir
ortam yaratilacaktir. Proje, Universitemizin tim birimlerinde ve birimlerarasi kurulan
komisyonlar tarafindan gercgeklestirilecek ve Rektorlik tarafindan koordine edilecektir.
Projede, Iktisadi ve Idari Bilimler Faklltemizdeki ydnetim bilimci dgretim UGyelerimizin
uzmanhgdindan yararlanilacaktir. Proje, evrimsel yontemlerle (klglk, geri beslemeli ve
dikkatli adimlarla) gerceklestirilecektir.

PROJE 2: Universite Yénetim Enformasyon Merkezinin Kurulmasi
Bu projede, Bilgi islem Merkezi'miz, Universite Yénetim Enformasyon Merkezi olarak



yeniden yapilandirilacaktir. Bu merkezde, yodneticilerimizin hizli ve saglkli kararlar
verebilmesi icin gerekli tim rapor ve veri tabanlarini bilgisayar ortaminda barindiran
butunlesik bir Universite Bilgi Sistemi (UBS) kurulacaktir.

Ayrica, 6gretim Uyelerimizin, akademik ve idari iglerini kolaylagtirmak Uzere, tekrarlardan
ve kopukluklardan arindiriimis; satinalma, déoner sermaye, butce, 6grenci igleri, akademik
ozIik, seyahat vb. tim islemleri entegre eden bir Universite Yonetim Enformasyon
Sistemi (UYES) kurulacaktir. UBS ve UYES'in kurulmasi ile tiim mensuplarimiz
ofislerinden istedikleri bilgilere kolaylikla ulasabilecekler, satinalma, akademik 6zlUk,
seyahat vb. islemlerini ofislerinden yapabileceklerdir. Sistem, kagitsiz ofis uygulamasi
yapacak, Universitemizdeki burokrasiyi sadelestirecek ve saydamlik, katilimcilik
yaklasimlarimiza farkli bir bakis agisi getirecektir.

Proje, Bilgi islem Daire Baskanligrmiz ve ilgili akademik ve idari birimlerimiz icinden
olusturulan bir proje ekibi tarafindan gerceklestirilecektir. Proje kapsaminda Teknokent
sirketlerimizden danismanlik hizmeti alinacak ve projenin finansmani déner sermayeden
kargilanacaktir.

1.1. Kaynak Yénetimi

Ulkemizde kaynak sorunundan daha ¢ok kaynaklari dogru kullanma sorunu mevcuttur. Bu
durumun yansimalari Universitemizde de gorulmektedir. Yillardir, hukumetlerin
surdurdukleri politikalarla azalan kaynaklarimizi verimli yonettigimizi sdylemek zordur.
Hedefimiz, idari ve akademik personelimizi gelistirmek ve Universitemizin altyapisini
yenilemek icin gereken kaynaklari bulmak ve bu kaynaklari verimli bir sekilde yonetmektir.

PROJE 3: insana Yatirhm

Bu projede, uUniversitemizdeki idari ve akademik personelin nitelik ve niceliklerinin
artirlimasi igin birlikte gelistirecegimiz stratejik yaklagimlar uygulanacaktir.

Akademik personelimizin nitelik ve niceligini gelistirmek Uzere bolum ve fakultelerimiz
tarafindan belirlenecek olan ihtiyaclar Rektorlige iletilecektir. Gelen taleplere gore,
akademik personelimizin arastirma yonetimi, liderlik, etkili egitim, etkili iletisim,
girisimcilik vb. konularda bilgi ve becerilerini arttirmak igin c¢esitli kurslar ve
seminerler diizenlenecektir. isteyen ogretim (yelerimizin bu alanlarda uluslararasi
konferans ve seminerlerden yararlanabilmeleri icin destek saglanacaktir. Ayrica, proje
kapsaminda,

» Geng 6gretim Uyelerine lojman, seyahat destegi ve arastirma projelerinde 6ncelikler
saglanmasi,

» Terfi ve atamada cezalandirici degdil 6dullendirici mekanizmalara agirlik verilmesi,

« Arastirma gérevlisi kadrolarimizin arttirimasi igin hikiimet ve YOK nezdinde etkili
girigsimler yapilmasi,

* Yabanci uyruklu 6gretim elemani kontenjanlarimizin artiriimasi igin Maliye Bakanhgi
nezdinde girisimler yapilmasi,

* Basarili mezunlarimizin 6gretim Uyesi olarak uUniversitemize kazandiriimasi,

» Beyin gogunun tersine dondurllerek yurt digindaki bilim insanlarimizin geri
kazanilmasi

konulari g¢alisilacaktir. Ayrica, Rektorlik, Gniversitemize akademik personel ¢ekmek igin
uluslararasi dizeyde yapacagi tanitim etkinliklerinin yontem ve kapsamini belirleyecektir.

Halen, Universitemizin en ciddi sorunlarindan biri de, sayilar giderek azalan idari



personelimizin surekli bayumekte olan universitemizin gereksinimlerini
karsilayamamasindan kaynaklanmaktadir. idari personel (iniversitemizin belkemigidir.
Universitemizdeki hemen hemen her tiirli etkinligin kalitesini ve verimliligini dogrudan
etkileyen bu zaafl gidermek icin yontemler gelistirmemiz, Universitemizin hedeflerine
ulasabilmesi i¢in son derece dnemlidir. idari personelimizin nitelik ve niceligini artirmak
Uzere su basliklarin altini hep birlikte dolduracagiz:

» Ulusal ve uluslararasi ARGE projelerimizin butgelerinden idari personel igin kaynak
ayrilmasi.

» Teknopark sirketlerimizle yapilan anlasmalara idari personel destegi icin maddeler
konulmasi.

» Vakif gelirlerimizin bir kisminin idari personel istihdaminda kullaniimasi,

« Hikimet ve YOK nezdinde yapilacak girisimlerle idari personel ve akademik
personel kadrolarimizin arttiriimasi.

o Surekli EQgitim Merkezi’'mizde idari personelimizin egitimleri icin bir birim
olusturulmasi.

* Mevcut idari personelimizin bilgi ve becerilerini arttirmak Gzere, batili Ulkelerde de
oldugu gibi mesai saatlerinin en az begste biri kadar hizmet ici egitim saglanmasi.

Proje ekibi, idari ve akademik personelimiz, Vakif ve Teknopark sirketlerimizin
temsilcilerden olusacak ve dogrudan Rektor'e badli olarak c¢alisacaktir. Projenin
finansmani doner sermaye gelirlerinden karsilanacaktir.

PROJE 4: Finansal Kaynaklarin Arttiriimasi ve Yonetilmesi

Gunumuzde bilgi, buydk bir sosyal ve ekonomik sermaye haline gelmistir. Bilginin Gretimi,
dagitimi ve kullanimi ise bir is kolu olmustur. Proje kapsaminda, Universitemize yakisir,
kaliteli ve bol kaynak yaratabilmemiz igin asagida belirlenen konularda c¢alismalar
yapilacaktir:

» Toplumu, devleti ve sanayii ikna edici sosyal bilim ve uygulamaya yonelik
Yayginlastiriimis Ulusal ve Uluslararasi Projeler, YUUP, Uretilmesi ve bu projelerle
universiteye idari personel, uzman, teknisyen ve altyapi destegi saglanmasi,

* Uygulamali proje Uretmeye elverigli olmayan alanlara ve temel bilim arastirmalarina,
YUUP’lardan elde edilen kaynagin bir kisminin aktariimasi,

 Harward, Princeton, Oxford vb. universitelerde oldugu gibi, 6zel kursulerin
(endowed chair) kurulmasi ve uluslararasi dizeyde Turk ya da yabanci 6gretim
ayelerinin getirilmesi,

« Endiistriyel Uriinler ve Verimlilik Ofisi kurarak bu ofiste Urettigimiz elverigli
bilginin teknolojiye dénusmesi ve Teknopark’imiz ile uUniversitemizin verimli
etkilesimi igin stratejik yaklagimlarin gelistirilmesi,

* Uygulamali arastirma yapan merkezlerimizin firmalarla ve ilgili kamu kurumlari ile
akademik degerlere dayali stratejik ortakliklar gelistirmesi,

« Universitemize ¢esitli kamu kurumlarindan aktarilan arastirma fonlarinin ve
universite paylarinin verimli yonetilmesi igin idari ve mali yapimizin diizenlenmesi .

Ayrica, vakif sirketlerimiz yeniden yapilandirilarak Universitemizde Uretilen elverisli bilginin
sosyal ve ekonomik fayda yaratmasi saglanacaktir. Bu sirketler, degisik kapsamda kamu
ve endustri kurumlari ile stratejik ortakliklar kurarak patent ve sertifikasyon gibi konularda



Oogretim Uyelerimize destek olarak, ortaklar ile endustriyel laboratuvarlar kurarak, yeni
(spin-off) sirketler Ureterek, Universitenin akademik dokusuna ticareti sokmadan, bilimsel
ciktilarimizi ekonomik degere donustlreceklerdir.

1.2. Arastirma Yénetimi

Mukemmel arastirma, mukemmel bir yonetimle saglanir. Hedefimiz, temel bilim
arastirmasindan uygulamaya kadar uzanan genis yelpazede, insanoglunun en temel
durttlerinden biri olan merak, gercedi anlama ve kayitsiz sartsiz dogrunun pesinden
kosma durtulerimizi, kisacasi “homoscientificus” u besleyecek bir bilim ortami yaratmaktir.

Halen, Universitemizde “akademik entropy” yiksektir. idari ve mali yapimiz ulusal ve
uluslararasi arastirma projelerini yonetmeye elverigli degildir. Ogretim Gyelerimiz bu tir
projeleri blyuk Ozverilerle gergeklestirmektedir. Yasa ve yonetmeliklerimizin bilim ve
arastirmaya uyumlu hale getiriimesi i¢in diger Universiteler ile ortak ¢alismalar yapmak
gerekmektedir. Universite ici sorunlarin giderilmesi igin ise tim yapi ve siireclerimizi parca
parca degil, butunsel bir yaklasimla gozden gecirmek ve eksikligini duydugumuz yeni
merkez ve ofisler agmak gerekmektedir.

PROJE 5: Uluslararasi Arastirma Universitesinin Tanim ve Gerekleri: Bilim
Stratejileri ve ARGE Destek Merkezi

Her firsatta ODTU’niin uluslararasi bir arastirma uUniversitesi oldugunu soyliiyoruz. Bu
kavram, Universitemizde, uluslararasi makale sayisi ile neredeyse 6zdeslesmistir. Oysa,
yayin tek bagsina amacg olamaz. Yayin bir haberlesme aracidir.

ODTU’de, temel bilim arastirmalarindan toplumsal yarar Uretmeye kadar uzanan
arastirmalar zinciri birbirinden olduk¢ca kopuk olarak surmektedir. Oysa, her dizeyde
uretilen bilginin, zincirin bir sonraki halkasi tarafindan suratle kullanilmasi gerekir. Aksi
taktirde, Uretilen bilgi eskir ve degerini yitirir. Arastirmalarimizin yeni bir teknolojiye ya da
bagka arastirmalari tetikleyen bir etkiye donismesi beklenir. Aksi halde, arastirma raflarda
duran tezlerden, yayinlanan makalelerden oteye gidemez. Halen Uulkemizde de,
universitemizde de uretilen bilginin kullaniminda, her kademede sorunlar mevcuttur.

Arastirma Universitesi olmak ne demek? Arastirma sonuglarimizi Universite disina yayin ve
egitimin disinda hangi ydntemlerle yayacagdiz? Bu projede, halen slogan niteligindeki
“Uluslararasi Arastirma Universitesi” deyiminin altini doldurarak bu hedefe ulasmak icin
gerekli adimlari belirleyecegiz.

Universite dogasi geregi uluslararasi bir kurumdur. Bu anlamda, Uluslararasi iligkiler Ofisi
uluslararasilagsmanin sadece bir bilesenidir. Proje kapsaminda, butinsel bir bakis agisi ile
tum akademik ve idari birimlerimizin uluslararasi aktivitelere uygun olarak yapilandiriimasi,
yabanci dil bilen idari personel ile igletiimesi, ulusal ve uluslararasi aktiviteleri entegre
edecek yeteneklerimizin gelistiriimesi saglanacaktir. Uluslararasilasmanin sosyal, politik,
bilimsel, ve ekonomik pek ¢ok boyutunu birlikte géz 6nlne almadan uluslararasi bir
universite olmamiz muamkuan degildir.

Proje kapsaminda, ODTU’niin uluslararasi bir arastirma universitesi olabilmesi igin;
Arastirmalar Koordinatorligu  yeniden yapilandirilacak, guclendirilecek ve Bilim
Stratejileri ve ARGE Destek Merkezi haline getirilecektir. Bu merkez, bagta Teknoloji
Politikalari Merkezi'miz olmak Uzere, ilgili akademik birimlerimizin destegi ile TUBITAK,
DPT ve TUBA gibi politka ureten kurumlarla esgudimli calisarak  (lkemiz ve
universitemiz igin bilim ve teknoloji gelistirme stratejileri Uretecek ve Urettigimiz bilginin
kullanilabilirligini, etkinligini ve verimliligini artiracak ve arastirmalarimizi kolaylastiracaktir.
Bu merkezde, arastirmanin turlerine gore ogretim Uyelerimizin degisen ihtiyaclarina cevap
verilecektir. Arastirmalarimizin  maliyetini azaltip etkinligini arttiran mekanizmalar
kurulacaktir.



Bilim Stratejileri ve ARGE Destek Merkezi, daha dnce tum universitelerimizle birlikte
kurmaya calistigimiz Tiirkiye Arastirma Alani’'ni glclendirmek, dinya ile, 6zellikle de
Avrupa Arastirma Alani ile, butinlesmek Uzere Ulke c¢apinda Arastirma Forumlarini
olusturacaktir. Bu forumlarin ortak projeler UGretebilmeleri ve bu projeleri hayata
gegirebilmeleri igin diger Universitelerle koordine olarak ortak kaynak ve sekreterya
saglanacaktir.

Bilim Stratejileri ve ARGE Destek Merkezi, Universite kaynakli temel bilim ve disipliner
arastirmaya onem verecek ve bu tur arastirmalari desteklemek igin buyuk uygulama
projelerinin rektorliuk paylarindan kaynak aktaracaktir. Temel bilim arastirmalarinda
cesitliligi ve mukemmeliyeti artirici stratejik yaklasimlar izlenecektir.

Merkez blnyesinde, Universite disindan gelen uygulamali arastirma, probleme dayali
¢6zim ya da teknoloji gelistirmeye yoénelik ¢alismalar icin Proje Destek Ofisi ve Teknoloji
Doénuasum ofisi olusturulacaktir. Bu ofiste dgretim Uyelerimize;

* Finansman ve bitge danismanhgi,

» Akademik ihale ve satinalma destegi,

* Ulusal proje yonetimi ve hazirlama destegi ,

* Uluslararasi proje yonetimi ve hazirlama destegi
saglanacaktir.

2. Akademik Ortam

Ogretim elemanlrimizin ve égrencilerimizin niteligi ve bireysel performansi ylUksektir. Bu
durum Universitemizi, tlkemizin en saygin kuruluglarindan biri haline getirmektedir. Ancak,
en az bireysel performans kadar énemli olan bireyler arasindaki etkilesimin verimliligidir.
Cunkd, bilgi Gretimi yahtiimig bir etkinlik degil, entellekttel birliktelikler ve ittifaklar icinde
yapilan sosyal bir etkinliktir.

Karsilikli hoggorinin barindigi bir ortamda, akademik 6zgurlik ve gesitlilik, Gretkenlik ve
yaraticilik getirir. Bu yerleskede tim “cgigeklerin” yeserdigi bir akademik 6zgurluk ve
birliktelik ortami yaratmak en 6nemli hedeflerimizden biridir.

Yerleskemizde, bilime dayali bir dunya gorusunu gelistirmeli ve bu dunya gorusunu
toplumun cgesitli kesitlerine ve dgrencilerimize aktarmak Uzere etkinlikler duzenlemeliyiz.
Eksik bilginin yarattigi, “bilgi illizyonlarindan” kaginmaliyiz.

Hedefimiz, tim mensuplarimizin Ustin akademik ahlak, dostluk, guven, hosgoru ve
yakinhgi ile olusturulan, ortak caligmalari ve paylasimi on plana ¢ikaran “communitas”
kavramini canlandirmaktir. Bireysel etkinliklerimizi bilim sevgisi ile yogurarak, sadece not
icin calisan o6grenci ve puan igin arastirma yapan hoca tiplemesine son vermek
zorundayz.

Boylece, ¢alismalarimizin verimliligini katlayarak artirabilir ve dnemli sigramalar yapabiliriz.
Bu amaca erigsmek igin, tUm idari ve akademik personelin ve ogrencilerin bir butinun
parcalari oldugunu goérmelerini saglayan aktif bir degerlendirme, 6dil ve geri besleme
sistemi gelistirmemiz gerekir.

PROJE 6: Akademik Terfi, Degerlendirme ve Odiil Sisteminin Giincellenmesi

Mevcut akademik terfi ve atama sistemimiz, bireysel ve uygulamal bilim arastirmasi yapan
ogretim Uyelerimizi degerlendirmede yeterlidir. Ancak, diger alanlarda ve grup ¢alismasi
yapan ogretim Uyelerimizi degerlendirmede bazi zaafiyetler mevcuttur. Bu alana, kuramsal
calismalar, tasarim, toplumsal ve kurumsal gelisim caligmalari girmektedir.



YOK ve dinyadaki hemen hemen tim kuruluslarin yayin olarak kabul ettigi “SCI
expanded” yayinlari Universitemizde dergi yayini olarak kabul edilmemektedir. Bu da bazi
ogretim uayelerimizi konularl ile ilgili olmayan dergilerde yayin yapmaya zorlayarak
verimliliklerini  dusirmektedir. Bdylece, ODTU kendi kendini frenleyerek patinaj
yapmaktadir. SCI expanded vb. yayinlarin terfi ve atamada degerlendiriimesi halinde,
ODTU vyayinlarinda ciddi bir artis olacak ve 6gretim Uyelerimiz cok daha verimli
arastirmalar yapma olanagi elde edecektir.

Mevcut sistem, tum disiplinleri ayni kriterlerle ve sayllara bagimh olarak
degerlendirmektedir. Oysa, yayin uretkenligi, dergi cesitliligi, yayinlama sureci gibi
konularda disiplinler arasinda ve hatta ayni disiplinin farkli dallarinda 6énemli ayriliklar
vardir. Basarinin nicel olarak olgiimeye calisilmasi kisa vadeli, belli bir esigin Uzerinde
ama minimal degerde calismalari 6zendirmektedir. Calismalarin o arastirma alanina ait
niteligi ve gercek etkisi Olgilememektedir. Bu yuzden akademik terfi igin “peer review”
denen hakemlik sistemini kaliteden taviz vermeden igler hale getirmemiz gerekmektedir.
Uluslararasi ve ulusal arenada saygin hakemlerden olusan juri goruslerinin
degerlendirmede gbz 6nune alinmasi ile salt sayisal degerlere bagli olarak yapilan hatalar
engellenmis olacaktir. Hakemlik sistemine islerlik getirmek igin uluslararasi bilim
insanlarinin devreye sokulmasi ve guvene dayalli degerlendirme sisteminin gelistiriimesi
gerekmektedir. Birbirimize givenmeden mukemmeli yakalamamiza olanak yoktur.

Universitemizde, bir siiredir 6gretim Uyelerimize motivasyon saglamak icin 6dul sistemi
uygulanmaktadir. Bu sistem 6gretim Uyelerimizin degisik etkinliklerini puanlara donugturup
toplamakta ve yuksek puan alanlara 6dul vermektedir. Bu yontem, bir alana yogunlasarak
etkinlikler yapan hocalarimizi degerlendirememektedir. Bu ydnteme ek olarak odul
kulvarlarinin yaratilmasi ile farkh etkinlikler yapan 6gretim Uyelerimiz hak ettikleri degere
kavusabilirler. Proje gelistirme, temel bilim arastirmasi, teknoloji gelistirme, kurumsal
gelisime katki, tasarim, topluma hizmet, egitim, vb. alanlarda oduller dagitilabilir. Her bir
alanin kendi icinde bir puanlama sistemi olabilir. Performans ve &odul sistemini
cesitlendirerek motivasyonumuzu artirabiliriz

Mevcut sistemde, 6grencilerin 6gretim Uyelerini degerlendirdigi pembe formlarda, en alt
%20 diliminde kalan 6gretim Uyelerimiz terfi edememektedir. Bu formlarin verilen dersin
niteligini ne kadar Olgebildigi ayrica tartisma konusudur. Su anda, uUniversite ve fakulte
ortalamalari son derece yuksek ¢ikmaktadir. Bu da yuksek not alan 6gretim Uyelerinin son
%20'ye kalmasiyla sonuglanmaktadir. Burada mutlak bir taban notu getirilebilir ve belli
puanin Ustinde yer alan hocalara terfi engeli kaldirilabilir.

Bu projede, fakllte ve bolim bazinda kurulan komisyonlar 6dul, terfi ve atama sistemimizi
gbzden gecirecekler ve gectigimiz donemde yasanan sorunlari gidermek Uzere
degerlendirme, ve odul sistemimizi guncelleyeceklerdir. Gelistirilecek olan sistem
mukemmeliyeti, toplumsal ve kurumsal sorumluluk projelerini daha agirlikli olarak
degerlendirdigimiz bir yapida olacaktir. Bu ¢alismada, Universitemizdeki gesitlilik, bolim ve
alanlarin yapilar, teorik ve uygulamali arastirmalarin dogasi, arastirma ve oOgretim
boyutlarinin  gesitliligi g6z Onlne alinacaktir. Ancak, Onerilen yeni degerlendirme
sistemlerinin mevcut sisteme gore calismalarimizin niteligini dusirmemesi ve hatta
artirmasi i¢in buylk 6zen gosterilecektir.

Ogretim Uyelerimize, 6dil olarak konularina gére farkli destekler saglanacaktir. Ornegin,
teorik arastirma yapan hocalarimiza ek seyahat destegi ve bilimsel aglara uyelik aidatlar
icin kaynak, uygulamali arastirma yapanlara ekipman ve teknoloji gelistirmesi yapan
hocalarimiza sanayi kuruluslarindan c¢esitli destekler saglanacaktir.

PROJE 7: Arastirma Merkezlerimizde ve Enstitiilerimizde Akademik Kiimelenme
Arastirma kigisel istek ve meraka dayanir, ancak, igbirligi icinde gelisir ve alanina gore,



bazen sanayi, bazen devlet tarafindan desteklenir. Bilgi, fikirlerin g¢apraz etkilesimi ile
dogar. Bir ortamda fikir cesitliligi ne kadar bol ve zengin, etkilesim ne kadar fazla ise
uretilen bilgiler o denli degerli olur. Saghkh bir akademik ortamda, zaman iginde guglu ve
saglam fikirler kalir. Zayif ve yanlis fikirler tasfiyeye ugrar.

Universitemizdeki arastirma ve uygulama merkezleri disiplinlerarasi arastirmalarimizin
filizlenebilecedi ¢cok 6nemli akademik ortamlardir. Halen, merkezlerimiz, bircok soruna
ragmen, degisik alanlarda basarili ¢calismalar yapmaktadir. Bu merkezlerimizin sorunlari,
merkez bagkanlarimizla birlikte hazirladigimiz  bir raporda dile getirilmigtir
(http://www.rd.metu.edu.tr/rcenters ).

Proje kapsaminda, mevcut ve kurulmasi planlanan arastirma merkezlerimizin ve
enstitlerimizin verimli bir ortak calisma platformu yaratarak, oncelikli alanlar altinda
ogretim Uyelerimizi kimelemesi ve bodylece, kuguk arastirma adaciklarimizi butunlestirip
glic birligi yaratmasi igin yeni bir yapilanmaya gidilecektir. Ulkemizin gereksinimlerine ve
dunyadaki trendlere gore, ileri malzeme, nanoteknoloji, deprem, eneriji, su yonetimi, sosyal
bilimler, vb. konularda yeni enstiti ve merkezler kurulmasi igin 6gretim Uyelerimize dstek
saglanacaktir.

Merkezlerimizi enstitllerimizle iligkilendirerek lisansustl c¢alismalari buyudk arastirma
projeleri altinda butlinlestirmemizi saglayacak olan projede,

» Merkezlerin degerlendirme ve geri besleme sistemlerinin belirlenmesi,

* Merkezlere tam zamanli teknisyen, sekreter, uzman ve doktorali eleman
saglanmasi,

« Baglanti (affiliation) sisteminin kurulmasi,
» Merkez projelerinden, bolum ve fakultelere kaynak aktariimasi,
» Teknokentimiz ile merkezlerimiz arasinda képru olusturacak platformlarin kurulmasi,

* Merkezlerimizle, kamu ve endustri kurumlari arasinda stratejik ortakliklar ve
konsorsiyumlar kurulmasi,

« TUBITAK, DPT, TUBA ve TTGV ile merkezler arasinda dizenli bir etkilesimin
saglanmasi,

» Merkezlerimizin, kendi alanlarinda ARGE talebi yaratmasi igin etkinliklerin
duzenlenmesi,

* Merkezlerimizin, akademik kurullarimizda temsiliyetinin saglanmasi
gibi konular detaylandirilacaktir.

Ayrica, proje kapsaminda Saglik Merkezi'miz bir “Tip Merkezi” haline getirilecektir. Daha
once baslatmis oldugumuz, ODTU-GATA-Harvard-MIT igbirligi ile ayni anda servis ve
arastirmay! birlestirecek olan ODTU-Tip Merkezi, biyomedikal arastirmalarin yapilacagi bir
mukemmeliyet merkezine donusturilmus olacaktir. Boylece, merkezimizde nitelikli doktor
isdihdam etme olanagimiz dogacak, bu ise arastirma ve hizmetin kalitesini artiracaktir.

Proje, saglik merkezimizin bashekimi, merkez baskanlari, enstiti ve fakulte
temsilcilerinden olusan bir komite tarafindan Rektoérlikge yuratilecektir.

PROJE 8: Bilim, Sanat, Kultur Ortamlari ve Dayanisma

Bu projede, enerjilerimizi butunlestirici bir dayanisma ve etkilesim olusturmak uzere
“akademik ve kulturel etkilesim” platformlari kurulmasi planlanmaktadir. Bu platformlarda,
ortak hedefler etrafinda kenetlenerek projeler ve yeni fikirler dretmek Uzere tartisacak ve
bu projeleri uygulamaya sokacagiz.


http://www.rd.metu.edu.tr/rcenters

Toplumumuzun hemen hemen her kesitinde guven, sevgi ve saygl gibi kavramlardaki
zayiflamanin, &6grenci ve mensuplarimiza yansimalari oldugunu gézliyoruz. Bu proje
kapsaminda, toplumsal zaaflarimizi analiz ederek bu zaaflari giderecek ve bizi birbirimize
yakinlastiracak sosyal ve akademik etkinlikler tasarlayacagiz. Bu etkinlikleri hep birlikte
kararlastirip uygulamaya sokacagiz.

Bu kapsamda, Ankara disindan gelen ogrenciler icin Ogretim Elemanlari ve Mezunlari
derneklerimiz ile gonulli Yonder Aile programi olusturarak ogrencilerimizle farkli bir
iletisim kanali acgabiliriz. Yonder aile, 6grencisini Ankara’'ya ilk gelisinde kargilayabilir.
Onun sorunlari ile ilgilenir ve onunla belirli araliklarla sosyal ve kulturel etkinlikler yapabilir.

Sosyal hizmetler birimimizi gticlendirerek, tim mensup, mezun ve éJdrencilerimizi bir araya
getirerek, aramizdaki etkilesimin kalitesini arttirmak Gzere hep birlikte kararlastiracagimiz
etkinlikler duzenleyebiliriz. Bu etkinlikler arasinda, Universitemizin sorunlarina yonelik
konferans ve paneller, Ogretim Elemanlari ve Mezunlar Dernegimizle faaliyetler, yurtlarda
ogrencilerimizle kahvaltilar, hoca-6grenci forumlari, Uludag tesislerimizde idari
personelimizin ve &grencilerimizin de katilacagi tematik toplantilar, UGlkemizin cesgitli
bolgelerinde duzenledigimiz bilim, sanat ve kultlr senlikleri, ulusal ve uluslararasi geziler
vs. bulunabilir.

3. Ulusal ve Uluslararasi Cevre

ODTU, cgevresi ile etkilesirken, kurumsal olarak Gzerk, glglu ve tarafsiz varligini topluma
ve insanliga adamis bir ruhla hareket etmelidir. ODTU;

¢ Tdm mezun ve mensuplarinin dinya vatandasi oldugu, ancak, en Ust dizeyde
toplumsal sorumluluk tagiyan,

+ Ogzel sektér ve kamu tarafindan desteklenmis, ancak, 6zgir iradesiyle insanligin ve
toplumun yararina hareket eden,

» Bilgi tabanli, 6grenci merkezli, 6grenme odakl bilimsel ¢caligmalari ile topluma ve
insanliga yon veren

bir etkilesim tarzi gelistirmelidir.

Guclenmek igin, kendi icimizde butunleserek uzak ve yakin ¢evremizle birlikte ¢calismamiz
ve slrekli olarak yeni birliktelikler kurmamiz gerekir. Uretkenligimizi ve verimimizi arttirmak
uzere, web ortamini kullanarak uluslararasi yayginlikta, hareket kabiliyeti ylksek, bir
kampus universitesi olmali ve etkinliklerimizi, Ankara yerleskemizden yonetmeliyiz.

Yukaridaki ilkeler 1siginda, 2002 vyilinda, ODTU’niin onderliginde, Akdeniz, Ataturk,
Kocaeli, Selguk ve Sileyman Demirel Universiteleri ile, Turkiye Arastirma Alan’ni kurduk.
Tarkiye Arastirma Alani,

« Universitelerimizi guglendirmek,
» Ulkemizde yapilan bireysel arastirmalari dncelikli alanlarda buttnlestirmek ve

o uluslararasi projelerde ulusal ihtiyaglara goére yer alarak kurumlararasi ortak
projelerden bilim, teknoloji ve toplumsal fayda Gretmek

uzere olusturdugumuz universitelerarasi bir gucbirligi agidir.

Tuarkiye Aragtirma Alani, 30 Universiteyi bunyesine alarak hizla buyumus ve sureg iginde,
KKTC ve Avrasya’dan da Universitelerin katihmi ile, 38 Universitenin yer aldidi uluslararasi
bir ad niteligi kazanmistir. Bu girisimimiz, daha sonra TUBITAK tarafindan da
benimsenmis, ve projelere entegre edilmistir.

Turkiye Arastirma Alani’'nin hedeflerine erismek igin 5 adet program tasarladik ve bunlari



hayata gecirdik:

1. OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme programi): Universitelerimizin insan cevherini ve
sosyal sermayesini artirmak Uzere tasarlanmis ve hayata gegirilmistir (bakiniz
www.Oyp.metu.edu.tr). Halen, Turkiye’den 600, Avrasya’dan 13, KKTC’'den 15
arastirma gorevlisi, toplam 38 Universite hesabina ODTU’de doktora g¢alismalarina
devam etmektedir. Sayilart 100G bulan OYP aragtirma gorevlisi, doktora
calismalarini tamamlayarak Anadolu’nun doért bir yanindaki Universitelerde
gbrevlerine baglamiglardir. 2002'den beri, OYP ile (iniversitemize yaklagik 20 Milyon
YTLIik kaynak saglanmistir. ODTU modeli OYP, Ankara, Ege ve Hacettepe gibi
universitelerde de uygulanmaya baglanmigtir.

2. DOSAP (Doktora Sonrasi Arastirmaci Programi): Ogretim Uyelerimiz arasindaki
bilimsel etkilesimi artirmak amaci ile doktorasini tamamlayan 6gretim elemanlarinin
bir ya da birbuguk yiligina ODTU’de arastirmalar yapmak Uzere gorevlendiriimesi
ile gerceklesen bir programdir (bakiniz www.dosap.metu.edu.tr). DOSAP
Programimiz kapsaminda c¢esitli Universitelerden Universitemize ogretim Uyeleri
gelmekte ve yerleskemizde 12-18 ay sure ile kalarak arastirma projelerinde yer
almaktadirlar. Program, 4 yilda 52 mezun vermis ve DOSAP arastirmacilari
hocalarimizla 100’Un Uzerinde dergi makalesi yayinlamislardir.

3. YUUP (Yayginlastirimisg Ulusal ve Uluslararasi Projeler): Turkiye’nin ekonomik
gucunu artirmak amaci ile Ulke g¢apinda arastirma gucumuzu ve altyapimizi
birlestirerek olusturdugumuz ve kendi ulusal gikarlarimiz dogrultusunda uluslararasi
ortakliklara girdigimiz katma dederi ylUksek, ileri arastirma projeleridir. YUUP’lari ilk
kez 2002 yilinda baslattik (bakiniz www.yuup.metu.edu.tr). YUUP’lar olusturmak
uzere, cogu ODTU yerleskemizde olmak lizere, (ke ¢apinda 100 e yakin galistay
gerceklestirdik. Universitemizde DPT tarafindan desteklenen 11 adet YUUP, toplam
10 Milyon YTLlik butce ile gerceklestirildi. Herbiri TUrkiye’de kendi alaninda c¢igir
acan YUUP’larda 6gretim Uyelerimiz, Turkiye ¢apinda orgutlenerek ve uluslararasi
projelerden fonlar saglayarak buylk basarilar elde ettiler.

4. Ortak Egitim Gucgbirligi Merkezleri (Akilli Siniflar): Universitelerimiz arasindaki
etkilesimi video konferans ve Internet teknolojileri ile artirarak, egitim ve
arastirmada kaliteyi ylikseltmek amaci ile kurulmustur.

5. Toplum ve Bilim Merkezi: Bilimsel konularda toplumun, o6zellikle de genglerin
farkindaligini artirmak ve arastirmalarimizin, toplumun istek ve kaygilarina yanit
vermesini saglamak amaci ile kurulmugtur(bakiniz www.tb.metu.edu.tr). Toplum ve
Bilim programi, bir DPT projesi ile desteklenmektedir. Bu proje ile Universitemize iki
adet Bilim Otobusu alinmis ve Bilim ve Teknoloji Mizemiz i¢in bilime dokunma
deneyleri gelistirilmistir. Bilim Otobuslerimizle Anadolu’nun her kdsesine giderek
bilimi sevdirme projeleri gerceklestiriimektedir.

Tarkiye Arastirma Alanr’'ni glglendirerek Universitelerimizin ulusal ve uluslararasi gevresi
ile batlnlesebilmesi i¢in dnumuizdeki donemde bu programlar masaya yatirilacak ve
iyilestiriimesi icin agagidaki projeler gerceklestiriklecektir.

PROJE 9: Ogretim Uyesi Yetistirme Programr’nin (OYP) Giiglendirilmesi ve
Arastirma Gorevlilerimize Yayginlastiriimasi

Bu projede, OYP’nin akademik olarak giliglenmesi ve OYP'deki maddi olanaklarin
universitemizdeki arastirma gorevlilerimize saglanabilmesi icin ¢aligsmalar yapilacaktir.
OYP’nin seyahat, makina techizat ve sarf malzemesi bltgesinden ODTU’de doktora yapan
tim arastirma gorevlileri yararlanabileceklerdir. Projeye, eskiden oldugu gibi, DPT’den
kaynak saglanacaktir. Bu konuda Maliye Bakanligi ve DPT ile gorusmeler yapiimis ve
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olumlu geri bildirim alinmigtir.

PROJE 10: Doktora Sonra Arastirmaci Programi’nin (DOSAP) Gii¢lendirilmesi

Mevcut hali ile DOSAP programi tek tarafli iglev yapmakta ve sadece Universitemize diger
universitelerden ogretim Uyesi kabul etmektedir. Halen, Universitemizdeki gen¢ ogretim
elemanlarinin ve doktorasini tamamlamis olan arastirma gorevlilerinin 6zellikle yurt disina
gitmesi icin bir dUzenleme mevcut degildir.

Bu projede, DOSAP’'In kendi o6gretim elemanlarimiza uygulanmasi igin bir model
gelistirilecektir. OYP ile bir yil yurtdisina giden arastirma gorevlimize, DOSAP’ta bir yil
daha gidebilme olana@i taninacakti. OYP ve DOSAP’In glglendiriimesi ile ODTU’de
doktora yapan yuksek basarili arastirma gorevlilerimizi 6gretim elemani olarak kabul
etmemiz kolaylagsacaktir. Bu durum hem OYP ve DOSAP’ta kaliteyi arttiracak, hem de
universitemiz icin gerekli insan kaynagini zenginlestirmek i¢in yeni bir olanak
saglayacaktir. Projenin finansmani igin Fulbright, TUBITAK ve TUBA ile goriismeler
yapilmisti. TUBA, bizim onerilerimizle, bu amaca hizmet eden yeni bir program
baglatmistir.

PROJE 11: YUUP Ofisi ve Ortak Calisma Platformlar

Tarkiye’nin sorunlari, ¢gok degisik boyutlarda Uretecegimiz bilimsel ve yaratici ¢ézimler
beklemektedir. Bu sorunlari, Teknopark'imizdaki sirketlerimizle, ulusal ve uluslararasi
paydaslarimizla birlikte ¢é6zmek Uzere gerekli projeleri Uretmek ve bu projeleri hayata
gecirmek bizim goérevimizdir.

Ulkemizde arastirma talebi yaratamaz ve topyekiin kalkinmayi saglayamazsak,
diinya ¢apinda bir arastirma iiniversitesi olmamiz miimkiin degildir. Universitemiz
tarafindan Uretilen bilginin  endustri, kamu kurumlari ve toplum tarafindan
degerlendirilebilmesi icin, Universitenin gevresinde ortak galisma platformu olusturacak
birgok arayuz kurum ya da birim gerekmektedir. Arastirma ve uygulama merkezlerimiz,
Teknopark'imiz, ODTU Gelistirme Vakfi sirketlerimiz toplum ile Universitemiz arasinda
kopri saglayan onemli ortak c¢alisma platformlaridir. Bu arayuzler, toplumun cesitli
kesimleri ile Universitemiz arasinda kanallar agmaktadirlar. Bu kurumlarin, Gniversitemizde
uretilen bilgiyi transfer edebilmesi igin titiz bir calisma yapmak gerekmektedir. Ayrica,
Universitemizin icinde ve c¢evresinde yeni merkez ve birimler, ulusal ve uluslararasi
laboratuvarlar ve stratejik ortakliklar kurulmasi buyudk bir énem tasimaktadir. YUUP
projelerini, ancak arayiz kurumlarinda olusturacagimiz ortak calisma platformlarinda
gergeklestirebiliriiz. Ortak ¢alisma platformlarinda 6grenclerimizin ve idari personelimizin
yer almasiyla projelerimizin nitelik ve niceliginde sigcramalar saglayacaktir.

Bu projede, ortak galisma platformlarinda gergeklestirecegimiz YUUP’larin etkinliginin ve
verimliliginin arttiriimasi icin Rektorlige baglhh YUUP Ofisi kurulacaktir. YUUP ofisi, ¢ok
paydasli, disiplinlerarasi, uluslararasi platformlarda yer aldigimiz YUUP projeleri
gerceklestirmek isteyen ogretim Uyelerimize yon verecek, hizmet edecek, ogretim
Uyelerimizin bulrokratik engellerden arinarak projelerini etkili ve verimli bir sekilde
yuriitmelerini saglayacaktir. YUUP Ofisi, ARGE kaynagi saglayan TUBITAK, DPT, ve
TUBA gibi  ulusal kurumlarla saglikli iliskiler kurarak, ogretim Uyelerimizin proje
kaynaklarina erigimini ve bu kaynaklari kullanimini artiracaktir. Ayrica, Teknoparktaki
sirketlerimizin 6gretim Uyeleri ile ortak projeler geligtirebilmesi icin kolaylastiricilik gorevi
yapacaktir.

YUUP ofisi, Ulkemizin dncelikli alanlarinda projeler Uretebilmek igin ulusal ve uluslararasi
calistaylar ve proje pazarlar diizenleyecektir. Universitemizde, 6grenci, akademik ve idari
personelimizin performanslarini 6lgmek Uzere gelistirmis oldugumuz &6dul, terfi, atama
Olcutlerimizde YUUP’lara da yer verilecektir.



Halen, YUUP tart buylk projelerimizi hayata gecgirmek Uzere buyuk bir ARGE binasi
yapilmaktadir. Bu binanin 2009 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir. Bina ofisleri bluyuk
YUUP gercgeklestirmek isteyen ogretim Uyelerimizin gerek duydugu fiziksel alani saglamak
amaci ile kullanilacaktir.

Basta Rektor’dn kendisi olmak Uzere, Universite yonetimi ulusal ve uluslararasi kurumlar
ile Ust dUzey temaslar kurarak YUUP’lar icin gerekli kaynaklari temin edeceklerdir.

Proje, Rektorluk'te kurulacak olan Bilim Stratejileri ve ARGE Destek Ofisi tarafindan
TUBITAK ve TUBA isbirligi ile gerceklestirilecektir.

PROJE 12: Toplumsal Duyarlilhgin Gelistiriimesi: Toplum ve Bilim Merkezi, oDTU
Yayincilik, ODTU Radyo, ODTU TV, Kiiltiir Kongre Merkezi, Derneklerimiz

Bu proje kapsaminda, Toplum ve Bilim Merkezimizin koordinasyonu ile toplumsal
duyarlihgimizi guglendirmek ve toplumla aramizda yeni kanallar agmak Uzere Bilim ve
Teknoloji Mizesi, ODTU vyayincilik, ODTU Radyo, ODTU TV ve Kiltir Kongre
Merkezi’'mizi degerlendirecegiz.

Oncii oldugumuz bilimsel alanlarda ulusal ve uluslararasi dergi ve kitaplar gikarmak tzere,
ODTU Yayinciligi gelistirecegiz. Kiltir Kongre Merkezi, ODTU Radyo ve TVi
¢alismalarimizi tanitma, topluma kazandirma ve toplumu bilgilendirmede kullanacagiz. Bu
tur calismalarla toplumun onunu acgan hocalarimizi 6dullendirecegiz. Bunun igin diger
universitelerle ig birligi yaparak ulusal bilim dernekleri ve aglar kuracagiz.

Ayrica, Toplum ve Bilim Merkezimizin koordinasyonu ile, g¢esitli bolumlerden lisans ve
lisansustl 6grencilerimiz, danigsmanlari ile birlikte Gniversiteye giriglerinden itibaren 6dev,
proje ve tezleri kapsaminda toplumsal sorumluluk projeleri geligstirecek ve hayata
gegireceklerdir. Projelerde, mesleki bilgi ve becerilerimizi 6grencilerimizle birlikte topluma
aktarmamiz ve toplumsal sorunlara yaratici ¢ézumler Uretmemiz amaglanmaktadir.

Bdylece, toplumla Universitemiz arasindaki etkilesim artirilacak, drettigimiz bilginin
ogrencilerimize oldugu kadar topluma da akisi icin bir kanal agilacaktir. Gelecek nesillerde
toplumun sorunlarina kargi duyarhlik yaratilacaktir.

Proje kapsaminda, fakilte ve enstitlilerimizde olusturulan komisyonlarla birlikte projelerin
nitelik ve niceliklerinin belirlenmesi, lisans ve lisansustu 6gretimle iliskilendiriimesi ile ilgili
yonetmelik calismalari da yapilacaktir. Projelerin igeriklerine gore degisik kurum ve ozel
kuruluslardan fon saglanacaktir. Kaynak bulmak amaci ile, devletin gesitli kurumlari ile
gorusulecek ve gerekirse mezun derneklerimiz ile birlikte kampanyalar duzenlenecektir.

PROJE 13: Ogrenci Gelisim ve Etkinlik Merkezi

Ogrenci Konseyi'mizin ve Topluluklarrmizin gerceklestirecekleri etkinlikler icin Ogrenci
Sosyal Sorumluluk ve Etkinlik Merkezi kurulacaktir. Bu merkez igin yapilacak binada,
konferans salonlari, toplanti ve gosteri salonlari, kitaplik ve ¢alisma salonlari bulunacaktir.
Ogrencilerimizin bilim sevgisi ve etik degerler kazanmasi ve 6Jrenme kiltlrlerinin
zenginlestiriimesi  icin  danisman  ogretim  Gyelerimiz  rehberliginde  programlar
dizenlenecektir. Ayrica, tim mensuplarimizin ve 6grencilerimizin yararlanacag bir agik
hava sinemasi da planlanmaktadir. Proje, Devlet Planlama Teskilat'na bir altyapi projesi
olarak sunularak destek istenecektir. Projenin 2010 yilinda tamamlanmasi

hedeflenmektedir.

PROJE 14: Yasadikga Ogrenme igin Siber Universite ve Elektronik Sinav Merkezi

Cagdas toplumlarin 6drenme ihtiyaglari giderek artmakta ve c¢esitlenmektedir. Bu
ihtiyaglara cevap veren etkin yontemler dretmek, yasadik¢a 6grenmeyi toplumsal kilttrin
bir parcasi haline getirmek ve bunu buyuk toplum kitlelerine yayginlastirmak icin uzaktan



dgrenme teknolojilerini kullanan bir Siber Universite kuracagiz.

Yapilan 6ngoru ¢aligsmalarinda, onumuzdeki birkag yil i¢cinde, Universitelerin surekli egitim
merkezlerindeki hayat boyu 6grenme programlarina, lisans 6grencilerinin 10 katina yakin
katihmci olacagi ongorulmektedir. Batida, birgok Universite bu talep patlamasina
hazirlanmak Uzere uzaktan egitim teknolojilerini devreye almaktadir.

Biz de, gectigimiz dénemde Tiirkiye'de ilk internete dayal programlari baslatan tiniversite
olduk. internet tizerinden pekgok egitimler verdik. 100’ler mertebesinde dgrenci kitlelerine
hitabeden bu programlari, 10.000’ler mertebesine c¢ikararak hem toplumumuzun c¢ok
onemli ihtiyacglarina cevap vermis, hem de Universitemiz i¢in kaynak yaratmis olacagiz.

Bu projede, Ankara yerleskemizden Ulkemize ve diunyaya kaliteli etkin ve surekli egitim
vermek Uzere agllacagiz. Bilgiyi tebesirin dtesindeki araglarla geng kusaklara ve topluma
iletecegiz. Degisik nitelikte ve nicelikte bir¢cok sertifika programini ve kursu, uzaktan
egitimle genis halk kitlelerine ulastiracagiz. Kaliteli icerik gelistirmek icin diger
universitelerle ortak galismalar yaparak guglenecegiz ve ulke g¢apinda Universitelerarasi
blyUk bir siber ag kuracagiz.

Siber Universite’de, diger universitelerimizle koordine olarak web tabanh Turkce ve
Ingilizce ders materyali ve kitaplar hazirlayarak ylksek 6grenim sistemimizin kalitesini
artirmaya c¢alisacagiz.

Ayrica, Bilisim Okur Yazarli§i, ve ingilizce gibi yaygin alanlarda, bilgisayar ortaminda
gelistirdigimiz sinav sistemi ile ulusal ve uluslararasi sertifikalar verecegiz. Bu amagla bir
Elektronik Sinav Merkezi (ESM) olusturacagiz. Randevu usulu ile yil boyu ¢alisacak olan
bu merkezde, isteyen istedigi giin ve saatte sinava girebilecek. Elektronik Sinav Merkezi
ile ilgili teknik calismalarimiz tamamlanmistir. Oniimiizdeki dénemde ESM’nin Siirekli
Egitim Merkezi’'mizin bunyesinde hizmete girmesi ile ilgili idari mekanizmayi kuracagiz.

4. Ogretim ve Arastirmaya Butunsel Bakis

Yuksekogretimin temelinde disipliner bilgi yer alir. Bolimlerimiz ve fakultelerimiz ne kadar
gugli olursa, lisans o6grenimi o denli mukemmele yaklasir. Mevcut disipliner yapiyi
korumamiz ve daha da gug¢lendirmemiz 6gretimde mikemmeliyetin en temel kosullarindan
biridir.

Ogretim ve egitim, teknik bilginin hocadan 6grenciye aktarildidi bir etkinlik degil, butin bir
insan yetistirme sanatidir. Universitemiz, 6gretim metodoloijilerini ve altyapisini siirekli bir
sekilde guncelleyen bir yapiya kavusarak, 6grencilerini

» Sorgulayici, akademik gelenekleri bilen, bilgisi ylzeysel degil derinlemesine,
» Bagskalari tarafindan yonlendirilen degil, baskalarini yénlendiren,

» Baskalarinin gorusglerini benimsemek yerine, bilginin 6zUnu kavrayip kendi
géruglerini Ureten,

* Hayat boyu 6grenme motivasyonu, disiplini ve kultlra olan,
» Etik degerlerle donatiimisg,

» Sorunlara guleryuzlU bir ciddiyetle yaklasan,

» Hatalardan dgrenerek, kisisel degisim becerileri kazanmis,

» Kendisini topluma, insanliga ve bilime adamis, entellektlel sevgi ve guvenle
dolu,

bireyler olarak yetistirmeyi saglamalidir.



Ote yandan, 6égretim ve arastirma birbirini tamamlayan ve zenginlestiren iki aktivitedir.
Arastirma, 6grenime heyecan ve mikemmeliyet verir. Ogretim, arastirmaya taze fikirler ve
yeni insanlar katar. Universitemizde arastirma-6gretim iligkisinde temel rol 6gretim
dyelerinin  Gzerindedir. Arastirma c¢iktilari ve teknolojik yeniliklerle mufredatimiz
guncellenmekte, ve 6grenimin arastirmadan beslenmesi saglanmaktadir.

Hoca ile 6grenci arasinda ders ve danigmanlikla sinirli olan bu etkilesim yeterli degildir.
Arastirmayi, lisans ve lisansiistii 6gretimle daha yakindan iliskilendirerek 6gretim
ve aragstirmada ciddi atilimlar yapabiliriz. Bu sekilde, hem bilimsel ve sosyal sermayesi
zengin mezunlar vermemiz, hem de arastirma etkinliklerimizde arzuladidimiz bluyumeyi
saglamamiz mumkun olacaktir.

Hedefimiz, Ulkemizin sorunlarina bilimsel ¢ézUimler Uretecek ve evrensel bilime katki
verecek bireyler yetistirirken, arastirmalarimizin verimliligini ve faydasini arttiran bitlnsel
bir yaklasim gelistirmektir.

PROJE 15: Programlarimizin Giiglendirilmesi ve Arastirarak Ogrenme

Bu projede, lisans ve lisansustu programlarimizi guglendirmek amaci ile fakulte, enstiti ve
bolimlerimizin icinde arastirarak 6grenme paradigmasini ogretim sistemimize entegre
edecek bir yapilanma geligtirilecektir. Proje kapsaminda, disiplinlerarasi, hizlandiriinis
ve odaklanmig programlar, baska l(lniversite ve béliimlerle birlesik diploma
olanaklari, ¢ift anadal ve yandal programlari ele alinacak, mufredatlar bilim felsefesi,
kiiltiir, sosyal sorumluluk, girisimcilik, etik vb. igerikli derslerle zenginlestirilecektir.

Arastirarak ogrenme yontemlerini derslerinde uygulamak isteyen hocalarimiza, destek
vermek Uzere Ogretim Teknolojileri Birimi glgclendirilecektir. Bu birimde, ihtiya¢ duyan
ogretim Gyelerimize

» Kutuphanemizin guglendiriimesi

* yeni ders materyali gelistirmeleri,

* web sitesi hazirlamalari,

* ders ve deneylerini videoya ¢cekmeleri,

» uygulamali alanlarda bilgisayar destekli simulasyonlar gelistirmeleri,
icin teknik destek saglanacaktir .

Programlarimizin birgogunda alan c¢alismasi, 6gretim, arastirma ve topluma hizmet igin
baylk bir dnem tasimaktadir. Bu tur programlarda, ogrencilerin hocalari ile birlikte
calismalarinin bir kismini ilgili alanlarda yapabilmeleri icin kaynak saglanacaktir.

Ayrica, tum laboratuvarlarimiz ve siniflarimiz aragtirarak 6grenme sistemine goére
yenilenecektir. Servis dersleri igin, yerleskenin merkezi bir yerinde modern bir sinif binasi
olusturulacaktir.

Dunyada, bilgi uretiminin ivmesi arttikga, surekli olarak, yeni disiplinler belirmekte, yeni
teknolojiler gelismekte, yeni sorun ve ihtiyaglar gindeme gelmektedir. Bizim de
programlarimizi surekli olarak guncellememiz, c¢agdas universiteler ile ayni kulvarda
yarismak Uzere kendi uzmanlk alanimiza giren konularda egilimleri izleyerek yeni
programlar olusturmamiz gerekmektedir.

Bu projede, enstittlerimiz ve fakulltelerimiz tarafindan olusturulacak bir komisyon ile, guglu
disipliner yapimizi, disiplinlerarasi programlar gelistirmek Uzere degerlendirecegimiz
program tabanli o6gretim sistemi geligtirilecektir. Proje kapsaminda, olusturulacak
“‘Disiplinlerarasi Programlar Birimi” nin yapisi, ¢alisma yontemleri ve yeni program
aciimasinin kriterleri belirlenecektir. Disiplinlerarasi Programlar Birimi, onerilen programlar



Senatoya sunulmadan 6nce yapilmasi gerekli galismalari koordine edecektir.

Projede, Rektorlik, enstitli ve faklltelerin otonom yapilarini gl¢lendiren, onlerini acan,
calismalarini kolaylastiran ve destekleyen bir tutum iginde, gelen taleplere gore gerekli
yonetsel dizenlemeleri yapacaktir. Projede laboratuvar ve siniflarimizi yenilemek igin
gereken kaynak, DPT’den altyapi projesi olarak saglanacaktir. Proje ¢alismalari 2009 yih
sonunda tamamlanarak ¢iktilari kurumsallagtirilacaktir.

PROJE 16: Bilim-Ogrenim Képriisii

Bu projede, O&grenim, arastirma ve hatta topluma hizmeti iliskilendirerek
biitiinlestirmeyi hedefleyen stratejik bir yaklasim ve bu yaklagsimin bolim, fakilte, enstitl
ve merkezlerimizdeki gesitli uygulamalari geligtirilecektir.

Universitemizde 6gretim disi yapilan tim entellektiiel etkinlikleri “Arastirma” sézcigu
altinda ifade ediyoruz. Oysa, arastirmanin ¢ok degisik turleri oldugunu ve her bir tirin
degisik disiplinlerin 6grenimiyle iligkilendirilmesinin farkli metodolojiler gerektirdigini géz
onune almamiz gerekmektedir. Arastirmalarimizi;

* Temel Bilim

* Uygulamali Bilim

« Uretimin hammaddesi olan bilgi

« Uretimin sonunda elde edilen bilgi

» Teknoloji gelistirme

* Probleme dayali ¢6zim

» Bilginin ekonomik deger haline donustlurulmesi icin gereken arastirma

» Bilginin topluma kazandirilmasi ve kullaniminin saglanmasi i¢in gereken arastirma
 Bilginin ulusal ve uluslararasi ¢evreye transferi igin yapilan arastirma

olarak gruplayabiliriz. Arastirmanin karakterine, lisans ve lisansUstu programlarimizin
icerigine gore akademik birimlerimizin bunyesinde yapilan arastirmayi, ogrenimle degisik
tur ve duzeylerde iligkilendirecek titiz bir calisma yapmak gerekir. Bu ¢alismada;

* Programlarimizin igerisine o6grencinin bilimsel duslnce yetisini kazanmasini
saglamak ve bilimi bir butun olarak gorerek hayat disiplini olarak algilamasina
yardimci olmak amaciyla bilim tarihi, epistemoloji, arastirma yontemleri vb. derslerin
yerlestirilmesi,

» Elverigli arastirma projelerimize, 6dev ve donem projelerinin iginde yer verilmesi ve
bdylece bilim ve 6grenme arasinda simbiyotik iligkinin kurulmasi,

» Elverisli doktora ve yuUksek lisans tezlerini ortak arastirma projeleri altinda
batlnlestirerek arastirma ve 6gretim arasinda melez (hibrit) iliskinin kurulmasi,

saglanacaktir.

Ayrica, fakultelerimizin blinyesinde lisans 6grencilerimizin arastirma becerilerini artirmak
ve mevcut arastirma projelerimizde olabildigince yer almalarini saglamak amaci ile Lisans
Ogrencileri Arastirma Programi olusturulacaktir. Bu program vasitasi ile merkez ve
enstitllerimizde yapilan arastirmalarda basarili lisans 6grencilerimize gorevler verilecektir.
Ogrenci asistanligi, lisans 6grencilerine arastirma becerileri kazandirmak (izere
gugclendirilecektir.

Arastirma-6grenim iligkisi icin fakulte, enstiti ve merkezlerimiz arasinda baglanti ve



koordinasyon saglayan akademik kurullar olusturulacak, arastirma merkezlerimizde
ogrencilerimize daha fazla yer verebilmek icin 6dul ve tesvik mekanizmalari gelistirilecektir.
Proje kapsaminda yapilacak olan duzenlemeler, hocalarimizla édrencilerimiz arasindaki
etkilesimi yeniden tanimlayacak, arastirma, egitim ve hatta topluma hizmet etkinliklerimizi
batinlestirecek ve gucglendirecektir.

Bu projeyi hayata gecirmek Uzere Rektorlige bagli gecici bir proje ofisi kurulacak ve bu
ofis fakulte ve enstitllerimiz icinde yapilacak olan ¢alismalari koordine edecektir. Projenin
bir yil icinde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Projenin ciktilari iginde yer alacak kalici
birim ve yodnetmeliklerle, arastirma ve o6gretim iligkisinin glglenecedi surdartlebilir bir
yapilanmanin olusturulmasi beklenmektedir.

PROJE 17: Biligim Altyapisi ve Yiiksek Bagarimli Hesaplama

Yerleskemizde, cesitli birimlerimiz tarafindan isletilen bircok bilgisayar laboratuvari
mevcuttur. Bu laboratuvarlarin sirekli yenilenmesi ve isletiimesi oldukga pahalidir. Ayrica,
genis mekanlar isgal eden bu laboratuvarlarimiz, karmasikligi yuksek paralel programlarin
kosulmasi igin yeterli degildir. Bu proje kapsaminda,

« TUOm o6grencilerin Universiteye ilk giriste kisisel bilgisayar edinmeleri igin, bilgisayar
firmalari ve bankalarla ortaklasa yUrattigimuz bir progrm baslatilacaktir. Maddi
durumu elverigli 6grenciye dusuk faizli kredi, elverigsiz olana ise burs saglanacak ve
firmalarla yapilacak olan anlagsmalarla &grencilerimizin bilgisayar edinimi
kolaylastirilacaktir. Bdylece, kisisel bilgisayar laboratuvarlarimizin yUkd ortadan
kalkacak, bu birimlerdeki ogrenci asistanlari ve personel daha gerekli alanlara
kaydirllacak ve kazanilan mekanlarin ¢ogu akdemik amaglar igin
degerlendirilecektir. Projenin yillik butgesi bir milyon YTL olarak ongorulmektedir. Bu
tutar, halen Universitemizdeki bilgisayar laboratuvarlarinin isletiimesi ve yenilenmesi
icin gereken miktarin ¢ok altindadir. Bdylece, Universitemiz biylk bir tasarrufa da
gitmis olacaktir.

 Acik alanlar dahil, yerleskelerimizin her yerinden kablosuz internet erigimi
saglanacaktir.

» Paralel programlama gereksinimlerimiz igin ise Yuksek Basarmli Hesaplama
merkezi kurulacaktir. Bu amagla bir DPT projesi hazirlanacaktir.

5. Yerleskelerimiz ve Yagam

Universitemiz Ankara’da Kuzey Kibris'ta ve Erdemli'de diinyanin en giizel yerleskelerine
sahiptir.  Yerleskelerimizde eskiyen binalarin restorasyonu, Ilaboratuvarlarimizin,
dersliklerimizin, yurtlarimizin yenilenmesi, altyapinin iyilegtiriimesi ve surdurulebilir bir
kalitenin saglanmasi igin projeler geligstirmemiz gerekmektedir. Ayrica, Uludagdaki
tesisimizin de yenilenmesi saglanacaktir

PROJE 18: Yerlesim

Ogretim lyelerimiz igin dnemli bir olanak saglayan lojmanlarimizin dagitimi ve kullanimi ile
ilgili sorunlar mevcuttur. Ozellikle de Universitemize yeni katilmig olan geng 6gretim
uyelerimiz gesitli nedenlerden dolay! lojman olanaklarindan yararlanamamaktadirlar.
Lojman yonetmeligimizin hukuka bagl ve adil bir hale getirilmesi igin hepimizin katki
verecegi bir galisma yapilacaktir. Halen, 200 adet 6gretim Uyemiz lojman beklemektedir.
Yaklasik 200 adet lojman yapimi ile sorunlarin buyuk oOlgude azalacagi tahmin
edilmektedir. Bu amagla, TOKI ve ilgili Devlet kurumlari ile gériismeler yapilacak ve ek
lojman yapimi saglanacaktir.



PROJE 19: Cevre Dostu Yerlegke ve Glivenli Yagam

Universitemizin tim yerleskeleri ile cevre dostu bir kurum haline getirilmesi icin bir proje
baglatiimistir. Bu projede,

* binalarimizda enerji kayiplarinin en aza indirilmesi,
* su kaynaklarini en verimli bir sekilde kullaniimasi,
* geri donugum zincirinin daha etkinlestirilmesi,

e gunes enerjisinden yararlanma,

» atiklarin hijyenik hale getirilmesi,

» vyerleske ic¢i ulasimin ve trafigin dliizenlenmesi, monoray projesinin tamamlanmasi ve
toplu tagsimciligin yayginlagtirilmasi,

o ziyaretgiler ve 6grenciler igin uydu otoparklarin yapimi,

» yerleskelerimizin bisiklet ve engelli 6grenciler i¢cin dizenlenmesi,
* tum mensuplarimizda ¢evre duyarhliginin yaratiimasi,

» yerleske ekosisteminde tUm insanlarin guven iginde yagsamasi

e Eymir golunun spor ve dinlenme amacl dizenlenmesi

icin bir gevre yaratilacaktir.

Proje, Cevre Bakanli§i, Sabanci Universitesi, 19 Mayis Universitesi ve Akdeniz
Universitesi ile birlikte TUBITAK 1007 projesi olarak gergeklestirilecektir. Uretilen model
Tuarkiye'deki diger Universitelere de ornek olacaktir. Projenin gercgeklestiriimesi sirasinda
ogrenci tezlerinden ve ddevlerinden yararlanilacaktir.

Bu projenin ¢iktilarina gore binalarimizin, laboratuvar ve dersliklerimizin elden gecirilecegi,
yeni bir sinif binasinin yapilacagi buyuk bir altyapr projesi ile Ankara ve Erdemli
yerleskelerimiz yenilenecektir. Projenin hayata ge¢gmesi i¢in gerekli kaynak DPT'den temin
edilecektir.

PROJE 20: Yeni Yerleskeler ve Arastirma Enstituleri

Universitemizin birikimini topluma daha iyi aktarabilmek ve ulusulararasi platformlarda
sesimizi daha etkin duyurmak amaciyla Kibris ve Erdemli yerleskelerimiz guglendirilmeli ve
yeni yerleske olanaklari arastiriimalidir.

Proje kapsaminda Kibris ve Erdemli Kampuslarimizda tercihen, temel bilime odakli
arastirmaya agirhk verilmeli ve bu yerleskelerimiz belirledigimiz bazi alanlarda,
uluslararasi elit bilim adamlarinin ilgisini gekecek birer cazibe merkezi haline getirilmelidir.

Ayrica, Istanbul’da acacagimiz bir mini kampiste, isletme agirliklh ikinci programlar ve
kurslarla Universitemize onemli kayanaklar saglanabilir. Proje kapsaminda Avrupa’da
yerleske olanaklari da arastirilabilir.
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